ROMANIA
JUDETUL TIMIS
CONSILIUL JUDETEAN
-PRESEDINTE-

DISPOZITIE
Privind actualizarea Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial al Consiliului Judetean Timis aprobat prin Dispozitia nr. 67/05.02.2019

Presedintele Consiliului Judetean Timis,

Luand in considerare referatul Comisiei de Monitorizare nr. 327/13.01.2020;

Avand in vedere prevederile Ordinului Secretarului General al Guvernului
nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice,

Conform prevederilor art.196, ali. 1, litb din OUG nr. 57/2019, privind Codul
Administrativ, actualizata, emite prezenta

DISPUNE:

Art.l. (1) Se aproba actualizarea ,Programului de dezvoltare a Sistemului de Control
Intern Managerial” al Consiliului Judetean Timis, program care cuprinde obiective, actiuni,
responsabilitati, termene, precum si alte masuri necesare dezvoltarii SCIM - conform
Anexei 1.

(2) Pentru implementarea ,Programului de dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial” al Consiliului Judetean Timis actualizat, se va utiliza documentatia pentru
implementarea si dezvoltarea SCIM.

Art. 2. (1) Realizarea activitatilor specifice fiecarui compartiment, cuprinse 1in
.Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial” al Consiliului
Judetean Timis actualizat constituie sarcini de serviciu ale conducatorilor/coordonatorilor
compartimentelor din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Timis.

(2) Solicitarile Comisiei de Monitorizare, ale Presedintelui acesteia si ale
Secretariatului Tehnic al Comisiei de Monitorizare, adresate conducatorilor/coordonatorilor
compartimentelor, reprezinta, de asemenea, sarcini de serviciu.

Art. 3 Anexa 1 face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.4 Aducerea la indeplinire a prezentei Dispoziti se incredinteaza tuturor
compartimentelor din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Timis.

Art.5 Prezenta dispozitie se comunica:

- Institutiei Prefectului Judetului Timis;
- Directiei Administratie Publica Locala;
- Membrilor Comisiei de Monitorizare;

PRESEDINTE Contrasemneaza
Calin-lonel DOBRA SECRETAR GENERAL AL JUDETULUI TIMIS
loan-Danut ARDELEAN

Timisoara, la data de13.01.2020
Nr. 16




Anexa la Dispozitia nr. 16/13.01.2020

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
AL CONSILIULUI JUDETEAN TIMIS



CONSILIUL JUDETEAN TIMIS
COMISIA DE MONITORIZARE
APROBAT
PRESEDINTE
Calin - lonel Dobra

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
AL CONSILIULUI JUDETEAN TIMIS
INTRODUCERE:
Programul de dezvoltare Sistemului de Control Intern Managerial constituie :
*  Documentul principal de implementare in practica a Sistemului de Control Intern Managerial;
*  Planul de actiune al Comisiei de Monitorizare, respectiv al membrilor comisiei.

Programul de dezvoltare a Sistemului de Control Intern Managerial cuprinde:
* Activitdtile desfasurate de catre persoanele responsabile de managementul compartimentelor/activitatilor in vederea implementarii SCIM 1in cadrul fiecarui
compartiment.
» Responsabilitatile personale si termenele privind realizarea activitatilor specifice SCIM si de implementare in cadrul Consiliului Judetean Timis.

Programul de dezvoltare se aproba de Presedintele Consiliului Judetean Timis si se aplica in cadrul fiecarei structuri reprezentate in organigrama Consiliului
Judetean Timis : directii, servicii, birouri si compartimente.

Persoanele responsabile cu aplicarea in practica a « Programului de dezvoltare a SCIM » sunt conducitorii compartimentelor din Consiliului Judetean Timis :
directori executivi, sefi servicii, sefi birouri, responsabili compartimente.

« Programul de dezvoltare a SCIM » cuprinde obiectivele Consiliului Judetean Timis in domeniul controlului intern managerial, in functie de stadiul
implementarii si dezvoltarii acestuia, iar pentru fiecare standard de control intern managerial sunt stabilite activitati, responsabili si termene, precum si alte
elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

CUPRINS :

1. OBIECTIVELE PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE A SCIM

1.1. Obiective generale ale controlului intern conform OG nr.119/1999, republicata;
1.2. Cerinte generale conform OG nr.119/1999, republicata;

1.3. Cerintele specifice conform OG nr.119/1999 republicata;

2. IMPLEMENTAREA STANDARDELOR DE MANAGEMENT

| Standardele referitoare la MEDIUL DE CONTROL

IT Standardele referitoare la PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI
III Standardele referitoare la ACTIVITATILE DE CONTROL

IV Standardele referitoare la INFORMARE SI COMUNICARE



V. Standardele referitoare la EVALUARE SI AUDIT
1. Obiectivele Programului de dezvoltare a SCIM :

Obiectivele programului rezulta din cerintele legale prevazute in OG nr.119/1999 republicata privind controlul intern si controlul financiar preventiv.
Obiectivele programului vor fi Indeplinite prin aplicarea in practica curentd a compartimentelor din cadrul Consiliului Judetean Timis a celor 16 standarde de
management cuprinse in O.S.G.G. nr. 600/ 2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice.

1.1. Obiective generale ale controlului intern conform OG nr.119/1999 republicata;

1.1.1. Realizarea, la un nivel corespunzator de calitate, a atributiilor Consiliului Judetean Timis, stabilite Tn concordantd cu propria misiune, in conditii de
regularitate, eficacitate, economicitate si eficienta;

1.1.2. Protejarea fondurilor si patrimoniului Consiliului Judetean Timis impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abuzului sau fraudei;

1.1.3. Respectarea legii, a reglementarilor si deciziilor conducerii;

1.1.4. Dezvoltarea si Intretinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare si difuzare a datelor si informatiilor financiare si de conducere,
precum si a unor sisteme si proceduri de informare publicad adecvata prin rapoarte periodice.

1.2. Cerinte generale conform OG nr.119/1999 republicatd;

1.2.1. Asigurarea elaborarii, aprobarii, aplicarii si perfectionarii, reglementarilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface
cerintele generale si specifice de control intern;

1.2.2. Asigurarea indeplinirii obiectivelor generale prin evaluarea sistematica si mentinerea la un nivel considerat acceptabil a riscurilor asociate structurilor,
programelor, proiectelor sau operatiunilor;

1.2.3. Asigurarea unei atitudini cooperante a personalului de conducere si de executie, acesta avand obligatia sd raspunda in orice moment solicitarilor
conducerii si s sprijine efectiv controlul intern;

1.2.4. Asigurarea integritatii si competentei personalului de conducere si de executie, a cunoasterii si infelegerii de citre acesta a importantei si rolului
controlului intern;

1.2.5. Stabilirea obiectivelor specifice ale controlului intern, astfel incat acestea sa fie adecvate, cuprinzitoare, rezonabile si integrate misiunii Consiliului
Judetean Timis si obiectivelor de ansamblu ale acestuia;

1.2.6. Supravegherea continua de catre personalul de conducere a tuturor activitatilor si indeplinirea de catre personalul de conducere a obligatiei de a actiona
corectiv, prompt si responsabil ori de cate ori se constatd incalcari ale legalitatii si regularitatii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitati in
mod neeconomic, ineficace sau ineficient.

1.3. Cerinte specifice conform OG nr.119/1999 republicata;

1.3.1 Reflectarea in documente scrise a organizarii controlului intern, a tuturor operatiunilor institutiei si a tuturor evenimentelor semnificative, precum si
inregistrarea si pastrarea in mod adecvat a documentelor, astfel incat acestea sa fie disponibile cu promptitudine pentru a fi examinate de cétre cei in drept;
1.3.2. Inregistrarea de indata si in mod corect a tuturor operatiunilor si evenimentelor semnificative;

1.3.3. Asigurarea aprobdrii si efectudrii operatiunilor exclusiv de citre persoane special imputernicite in acest sens;

1.3.4. Separarea atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie, intr-0 masura
adecvata, incredintate unor persoane diferite;

1.3.5. Asigurarea unei conduceri competente la toate nivelurile;

1.3.6. Accesarea resurselor si documentelor numai de catre persoane indreptatite si responsabile in legatura cu utilizarea si pastrarea lor.



1.3.7. Realizarea bunei gestiuni financiare prin asigurarea legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficacitatii si eficientei in utilizarea fondurilor si
patrimoniului Consiliului Judetean Timis.

2. Implementarea standardelor de management :
Implementarea standardelor de control intern managerial prin indeplinirea cerintelor generale impuse de acestea trebuie sa se realizeze prin activitati si
actiuni concrete si nu prin abordari abstracte, presupuneri sau judecati de valoare.
Acest proces nu presupune analize de cunostinte si/sau abilitati, ci obtinerea de rezultate concrete, cuantificate prin indicatori de performanta si/sau de rezultat,
respectiv prin existenta de documente justificative.
In acest sens, este utild abordarea analizarii si indeplinirii cerintelor standardelor de control intern managerial prin elaborarea unei Fise complementare
standardului.
In cadrul fiecarei Fise complementare celor 16 standarde manageriale sunt cuprinse :
Descrierea standardului - in ce consta de fapt standardul ;
Actiuni necesare implementarii standardului- desfasurate de catre persoanele cu functii de conducere si/sau coordonare, responsabile de managementul
compartimentelor/activitatilor ;
Persoanele responsabile cu realizarea actiunii (functie/compartiment);
Documente de atestare a implementarii standardului - prezinta lista documentelor de atestare a implementarii standardului respectiv, care se vor regasi in
dosarul de implementare al fiecarui standard la nivelul compartimentelor.
Termene pentru implementarea standardului ;
Cerinte generale- reprezinta o sinteza a cerintelor specifice standardului respectiv.
Toate dosarele care cuprind documentele specifice fiecarui standard vor fi introduse in « Dosarul de implementare al SCIM in cadrul compartimentului » .
Documentele din acest dosar vor atesta si dovedi conducerii Consiliului Judetean Timis, organelor de control si auditorilor ca Sistemul de Control
Intern Managerial a fost implementat si dezvoltat In cadrul fiecarui compartiment al institutiei.
Conform Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice, cele 16 standarde manageriale sunt impartite in
5 grupe principale :
I. Standardele referitoare la MEDIUL DE CONTROL ( Standardele 1,2,3,4)
I1. Standardele referitoare la PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI (Standardele 5,6,7,8)
I11. Standardele referitoare la ACTIVITAIILE DE CONTROL (Standardele 9,10,11)
IV. Standardele referitoare la INFORMARE SI COMUNICARE (Standardele 12,13,14)
V. Standardele referitoare la EVALUARE SI AUDIT (Standardele 15, 16)

Presedintele CM Secretariatul Tehnic al CM
Administrator Public, Birou Control Intern Managerial
Andrei Cilin Lucaci Consilier Superior

Catalina Florentina Orbulescu



STANDARDUL 1 - ETICA SI INTEGRITATE

Descrierea standardului :Conducerea si salariatii Consiliului Judetean Timis cunosc si sustin valorile etice si valorile organizatiei, respecta si aplica

FISA NR.1

reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea

neregularitatilor;
Nr. crt. DOCUMENTE CARE
ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Elaborarea/actualizarea Codului de conduitd al | -Dispozitie a Presedintelui CJT | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
angajatilor (functionari publici, personal contractual | privind aprobarea Codului de | - Sef SRUOS;
si auditori) din cadrul aparatului de specialitate al | conduitd al angajatilor din
Consiliului Judetean Timis si aprobarea acestuia | cadrul aparatului de
prin Dispozitie a Presedintelui CJT; specialitate  al  Consiliului
Judetean Timis;
- Codul de conduita al
angajatilor din cadrul
aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Timis;
2. Comunicarea Codului de conduita al angajatilor din | -Proces verbal de luare la | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
cadrul aparatului de specialitate al Consiliului | cunostinta de cétre angajati, | - Sef SRUOS;
Judetean Timis si publicarea acestuia pe site; inclusiv auditorii interni;
-Publicarea pe site-ul CJT
3. Desemnarea unui consilier de eticd la nivel de | -Dispozitie a Presedintelui CJT | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
institutie atat pentru functionarii publici cat si pentru | privind desemnarea - Sef SRUOS;
personalul contractual, din cadrul compartimentului | consilierului de etica la nivelul
de resurse umane, prin dispozitie a presedintelui | institutiei;
CJT si comunicarea dispozitiei; -Proces verbal de luare la
cunostinta de catre angajati; - Sefi compartimente;
4, Tntocmirea de rapoarte privind respectarea normelor | - Rapoarte de monitorizare a | - Consilier Etica - Decembrie 2020;
de conduita de citre angajati si transmiterea acestora | respectarii normelor de
ANFP; conduitd de catre angajati
intocmite de consilierul de
etica;
5. Elaborarea/actualizarea unei proceduri de sistem | - Procedura de sistem privind - Secretariat Tehnic - Decembrie 2020;

privind semnalarea neregularitatilor si aducerea
acesteia la cunostinta angajatilor;

semnalarea neregularitatilor;
-Proces verbal de luare la
cunostinta de catre angajati,

CM;
- Sefi compartimente;




6. Aplicarea de masuri, dupd caz, pentru remedierea | -Formular sesizare -Angajat - Decembrie 2020;
neregularitatilor, luate cu respectarea procedurii de | neregularititi
sistem Tn vigoare; -Raport privind neregularitatile | -Sefi compartimente
sesizate;
7. Asigurarea transparentei in exercitarea functiilor | - Declaratii de avere; -Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
publice si in mediul de afaceri, prevenirea si | - Declaratii de interese; - Sef SRUOS;
sanctionarea coruptiei conf. Legii nr. 161/2003, cu | -Postarea pe site/intranet a
modificarile si completarile ulterioare si aducerea la | legislatiei specifice;
cunostintd prin mijloace electronice sau scrise a
legislatiei privind conflictul de interese si a regimul
incompatibilitatilor;
8. Constituirea comisiei de specialitate privind | - Dispozitie a Presedintelui | -Sef SREP - Decembrie 2020;
inventarierea bunurilor primite cu titlu gratuit cu | CJT  privind  constituirea
prilejul unor actiuni de protocol, conform Legii nr. | comisiei de specialitate privind
251/2004, prin dispozitie a presedintelui CJT si | inventarierea bunurilor primite
comunicarea dispozitiei; cu titlu gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol;
- Proces verbal de luare la | -Sefi compartimente;
cunostinta de catre angajati;
9. Elaborarea/actualizarea unei proceduri operationale | -  Procedurd  operationald | - Sef SREP; - Decembrie 2020;
privind declararea bunurilor primite cu titlu gratuit | privind declararea bunurilor
cu prilejul unor actiuni de protocol si aducerea | primite cu titlu gratuit cu
acesteia la cunostinta angajatilor; prilejul  unor actiuni de
protocol;
- Proces verbal de luare la | -Sefi compartimente;
cunostinta de catre angajati;
10. Constituirea/actualizarea comisiei de disciplind la | - Dispozitie a Presedintelui | -Director DRUOS/ - Decembrie 2020;

nivelul institutiei prin dispozitie a presedintelui CJT
si comunicarea dispozitiei;

constituirea/
Comisiei de

CJT  privind
actualizarea
Disciplina;
- Proces verbal de luare la
cunostinta de catre angajati;

- Sef SRUOS;

-Sefi compartimente;

Cerinte generale:

a) Conducerea entitatii publice sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului personal, valorile etice, integritatea personala si profesionala a salariatilor.

b) Conducerea entitatii publice adopta un cod etic/cod de conduitd, dezvolta si implementeaza politici si proceduri privind integritatea, valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor,

actelor de coruptie $i semnalarea neregularitatilor.
¢) Conducerea entitatii publice inlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor acestora in materie de etica si integritate, prin crearea unui mediu adecvat.

d) Actiunea de semnalare de catre salariati a neregularitatilor trebuie sa aiba un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie privita ca exercitarea unei indatoriri profesionale.
e) Salariatii care semnaleaza neregularitati de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati impotriva oricaror discriminari, iar managerii au obligatia de a intreprinde cercetarile adecvate, in scopul elucidarii

celor semnalate, si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.
f) Conducerea si salariatii entitatii publice au o abordare pozitiva fata de controlul intern/managerial, a carui functionare o sprijind in mod permanent.
g) Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre toti factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.




FISA NR.2

STANDARDUL 2 — ATRIBUTIIL, FUNCTII, SARCINI
Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis asigura intocmirea si actualizarea documentului privind misiunea entititii publice,

a regulamentelor interne si a fiselor posturilor, pe care le comunica salariatilor;

Nr. crt. DOCUMENTE CARE
ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 & 4 5 6
1. Elaborarea/actualizarea Regulamentului de | -HCJT privind aprobarea ROF | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
Organizare si  Functionare al aparatului de | a aparatului de specialitate al | - Sef SRUOS;
specialitate al CJT, in conformitate cu structura | CJT;
organizatoricd aprobatd si aprobarea acestuia prin | -ROF actualizat/aprobat;
hotardre a CJT; formularea misiunii CJT 1in
concordantd cu obiectivele strategice;
2. Elaborarea/actualizarea Regulamentului Intern al | -Dispozitie a Presedintelui | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
aparatului de specialitate al CJT si aprobarea | CJT privind aprobarea RI; - Sef SRUOS;
acestuia prin dispozitie a presedintelui CJT; -RI actualizat/aprobat;
3. Luarea la cunostintd de catre personalul CJT a | -Proces verbal de luare la | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
prevederilor ROF si RI si postarea acestora pe | cunostintd - Sef SRUOS;
site/intranet; toti angajatii vor lua cunostintd despre | -Postarea pe site/intranet a
misiunea CJT (formulatd in ROF); ROF si RI;
4. Intocmirea si/sau actualizarea, fiselor de post | -Fise de post elaborate/ | - Sefi compartimente | - Decembrie 2020;
pentru fiecare angajat si luarea acestora la | actualizate si  luate la | pentru elaborarea FP a
cunostintd de catre titularii posturilor; cunostinta de titularii | titularilor ~ posturilor
*In mod obligatoriu toate fisele de post vor include : "Aduce la posturilor; din subordine ;
TndeplinirAe, cu profesionalism si la tcrmcm_‘]c stabi]_itc, masurile | _ Procedura operationalé - Director DRUOS/
cuprinse n Programul de Dezvoltare al Sistemului de Control .. :
Intern Managerial si deciziile Comisiei de Monitorizare din perlnd claborarea ﬁ§elor de | - Sef SRUOS pentru
cadrul CJT; implementeazi controlul intern managerial in | POSt ale aparatului de | verificarea elaborarii/
cadrul activitatii pe care o desfasoara;" specialitate al  Consiliului | actualizarii FP
Judetean Timis conform cerintelor;
-Procesul verbal de | -Director DRUOS
informare §i luare la
cunostinta, prin semnatura si
de catre toti angajatii din
cadrul structurii, cu privire la
procedura operationala PO-
Elaborarea figelor de post ale
aparatului de specialitate al
Consiliului Judetean Timis”
Elaborarea/actualizarea  procedurii  de sistem | -Procedurd de sistem privind | - Secretariat Tehnic | - Decembrie 2020;




privind functiile sensibile, inclusiv a celor expuse | functiile sensibile; CM;

la coruptiec si aducerea acesteia la cunostinta | -Proces verbal de luare la | - Sefi compartimente;
angajatilor; elaborarea/ completarea documentelor | cunostinta de catre angajati;
cuprinse 1n procedurd: lista functiilor sensibile, | -Declaratie cu privire la | - Sefi compartimente;
registrul salariatilor care ocupa functii sensibile, | functiile sensibile din cadrul
planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor | compartimentului

asociate  functiilor  sensibile la  nivelul
compartimentului si al institutiei

*In situatia in care s-au identificat functii sensibile, se
elaboreaza Lista functii sensibile la nivelul compartimentului;
Planul pentru asigurarea diminuarii riscurilor asociate functiilor
sensibile la nivelul compartimentului; Lista functii sensibile la
nivelul institutiei; Planul pentru asigurarea diminudrii riscurilor
asociate functiilor sensibile la nivelul institutiei;

Cerinte generale:

a)
b)
c)
d)
€)

f)

Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului Judetean Timis cuprinde intr-o maniera integrald, dupa caz, reglementari generale, rolul si functiile entitatii, atributiile principale, structura
organizatorica, relatiile functionale, competente si atributii ale compartimentelor; regulamentul se publica pe pagina de internet a entitatii publice, dupa posibilitati.

Fiecare salariat trebuie sa cunoasca misiunea si viziunea entitatii, obiectivele generale si specifice ale entitatii publice si ale compartimentului din care face parte, rolul sau in cadrul compartimentului, stabilit
prin fisa postului, precum si atributiile postului pe care il ocupa.

Conducatorii compartimentelor Consiliului Judetean Timis au obligatia de a intocmi si de a actualiza, ori de cate ori este cazul, fisele posturilor pentru personalul din subordine.

Sarcinile/Atributiile postului trebuie sa fie clar formulate si strans relationate cu obiectivele specifice si atributiile compartimentului.

Conducitorii compartimentelor Consiliului Judetean Timis trebuie sa identifice sarcinile noi si/sau cu un grad de complexitate ridicat ce revin salariatilor si sd le acorde sprijin in realizarea acestora, oferindu-
le o viziune concreta de lucru.

Conducatorul Consiliului Judetean Timis dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc, centralizarea acestora la nivelul entitatii publice si stabilirea unei politici adecvate de gestionare
a acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate in cadrul entitatii publice sa fie minime.




STANDARDUL 3 — Competenta, Performanta
Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis asigura ocuparea posturilor de citre persoane competente, cirora le incredinteaza
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sarcini potrivit competentelor si asigura conditii pentru imbunétitirea pregatirii profesionale a angajatilor. Performantele profesionale individuale
ale angajatilor sunt evaluate anual in scopul confirmarii cunostintelor profesionale, aptitudinilor si abilititilor necesare indeplinirii sarcinilor si
responsabilitatilor incredintate.

Nr. DOCUMENTE CARE
crt. ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Elaborarea/actualizarea procedurii operationale | - Procedura operationald privind | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
privind recrutarea personalului, astfel Tncét | recrutarea personalului; - Sef SRUOS
personalul angajat sd detind cunostintele, | - Proces verbal de luare la
abilitatile si experienta necesard, care fac posibild | cunostintd de catre angajati;
indeplinirea eficientd si efectivd a sarcinilor
incredintate postului ocupat si aducerea acesteia la
cunostinta angajatilor;
2. Analizarea si  stabilirea  cunostintelor i | - Fise de post elaborate si | - Sefi compartimente | - Decembrie 2020;
aptitudinilor necesare indeplinirii | actualizate, aprobate si luate la | pentru elaborarea FP
sarcinilor/atributiilor asociate fiecdrui post prin | cunostintd de titularul postului; | a titularilor posturilor
elaborarea si/sau actualizarea fiselor de post din din subordine;
cadrul compartimentului;
*In mod obligatoriu toate fisele de post vor include : "Aduce la | -Procedurd operationald privind | - Director DRUOS/
Tn?epljnire, cu Qrofesionalism si la tcrmene!e stabi!ite, elaborarea fiselor de post ale | Sef SRUOS pentru
i Pl D o S apartului de specalitate al | verifcarea laborari
Monitorizare din cadmlu(.‘JT; ill{plelnenteazé controlul intern | Consiliului Judetean Timis actualizarii FP
managerial in cadrul activitatii pe care o desfasoara;" -Proces verbal de luare la | conform cerin‘;elor;
cunostinta de catre angajati
3. Elaborarea/actualizarea procedurii operationale | - Procedura operationala privind | - Director DRUOS/ - Decembrie 2020;
privind evaluarea personalului si aducerea | evaluarea personalului; - Sef SRUOQS;
acesteia la cunostinta angajatilor; - Proces verbal de luare la
cunostinta de catre angajati;
4. Elaborarea  Rapoartelor ~de evaluare a | - Rapoarte de evaluare a | - Sefi compartimente; | - Anual;
performantelor profesionale individuale; performantelor profesionale
individuale;
5. Elaborarea/actualizarea procedurii operationale | - Procedura operationald privind | Director DRUOS/ - Decembrie 2020;

privind formarea profesionald a personalului si
aducerea acesteia la cunostinta angajatilor;

formarea
personalului;

profesionala a

- Sef SRUOS




- Proces verbal de luare Ia
cunostinta de catre angajati,

Identificarea  nevoilor  de perfectionare | - Lista cu nevoile de | - Sefi compartimente; | - Decembrie 2020;
profesionala si corelarea nevoilor de formare cu | perfectionare profesionald pe

competentele si cerintele specifice functiilor, | anul 2019; Director DRUOS/

intocmirea raportului privind necesarul de formare | -Planul anual de perfectionare | - Sef SRUOS -Anual
profesionala a  personalului  din  cadrul | profesionali a angajatilor;

compartimentului rezultat din rapoartele de

evaluare a performantelor individuale si

comunicarea acestuia SRUOS;

Elaborarea  Planului anual de  pregitire | - Planul anual de pregatire | - Director DRUOS/ -Anual;

profesionald a personalului si monitorizarea
acestuia. Planul se fintocmeste in functie de
rapoartele de monitorizare a performantelor;

profesionald a personalului;

Sef SRUOS;

Actualizarea dosarului profesional al personalului,
inclusiv privind certificatele obtinute in urma
participarii la cursurile de perfectionare;

- Dosar profesional actualizat,
inclusiv certificatele obtinute in
urma participarii la cursurile de
perfectionare;

- Director DRUOS/
- Sef SRUOS;

- Ori de céte ori este
cazul;

Cerinte generale:

Conducerea Consiliului Judetean Timis si salariatii dispun de cunostintele, abilitatile si experienta care fac posibila indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum si buna intelegere si

indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern managerial.

Competenta salariatilor si sarcinile incredintate trebuie sa se afle in echilibru permanent, pentru asigurarea caruia conducerea entitatii publice actioneaza prin:
- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;

- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

- identificarea nevoilor de pregatire profesionald si stabilirea cerintelor de formare profesionald in contextul evaluarii anuale a salariatilor, precum si urmarirea evolutiei carierei acestora; nevoile de

pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din rapoartele/fisele de evaluare a performantelor profesionale individuale.

Performantele profesionale ale salariatilor se evalueaza cel putin o data pe an in raport cu obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu acestia de catre evaluator.

Conducatorii compartimentelor Consiliului Judetean Timis asigura fiecarui salariat participarea la cursuri de pregatire profesionala in domeniul sdu de competentd, conform legislatiei in domeniu.

FISA NR.4
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STANDARDUL 4 - STRUCTURA ORGANIZATORICA
I.Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis defineste structura organizatorici, competentele, responsabilititile, sarcinile,

liniile de raportare pentru fiecare componenti structurald si comunica salariatilor documentele de formalizare a structurii organizatorice.
Conducerea Consiliului Judetean Timis stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilititilor pe care le deleaga.

Nr. crt. DOCUMENTE CARE
ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE

1 2 3 4 5 6

1. Actualizarea organigramei CJT astfel incét aceasta | - Organigrama aprobatd; - Director DRUOS/ - Actualizarea la
sa asigure functionarea circuitelor si fluxurilor - Sef SRUOS; solicitarea presedintelui
informationale necesare supravegherii si realizarii CJT in functie de
activitatii proprii si postarea acesteia pe site; modificarile legislative

si organizatorice care se
impun ;

2. Actualizarea statului de functii; - Stat de functii aprobat; - Director DRUQS/ - Odata cu actualizarea

- Sef SRUOS; organigramei;

3. Analizarea si  stabilirea  cunostintelor i | - Fise de post elaborate si | - Sefi compartimente | -Decembrie 2020;
aptitudinilor necesare indeplinirii | actualizate, aprobate si luate | pentru elaborarea FP a
sarcinilor/atributiilor asociate fiecarui post prin | la cunostintd de titularul | titularilor  posturilor
elaborarea si/sau actualizarea fiselor de post din | postului; din subordine;
cadrul compartimentului; -Procedura operationala | - Director DRUOS/

*In mod obligatoriu toate fisele de post vor include : "Aduce la privind elaborarea ﬁ§elor de Sef SRUOSpentru
Tndeplinille, cu profesionalism si la termené_:le smbil_ite, masurile post ale aparatumi de | verificarea elaboririi/
[uprinse Programul de Dezvoltare al Sistemulul de Control | gneiafiate  al  Consiliului | actualizrii FP
ntern Managerial si deciziile Comisiei de Monitorizare din . X

cadrul CJT; implementeazi controlul intern managerial in Judetean Timis; conform cerintelor;
cadrul activitatii pe care o desfasoara;"

4. Evaluarea/analiza privind gradul de adecvare a | - Referate privind angajarea | - Sefi compartimente; | - Anual, ori de céte ori
structurii organizatorice in raport cu obiectivele si | de personal; este necesar,
modificarile intervenite 1in interiorul si/sau | -Evaludri/analize care stau la
exteriorul entitatii publice; baza elaborarii referatelor

privind angajarea de personal,
5. Elaborarea/completarea  documentelor  privind | - Cereri tip pentru concediu - Sefi compartimente; | - Ori de cate ori seful
delegarea; cu rubrica privind inlocuirea/ compartimentului
delegarea pe perioada absenteaza din diferite
solicitatd; motive;
Situatie concedii angajati CJT | -SRUOS; - Ori de cate ori se
— cu mentionarea inregistreaza o solicitare
Tnlocuitorului; de concediu;
7. Realizarea delegarii de atributii si responsabilitati | - ROF actualizat/aprobat; - Director DRUOS/ -Decembrie 2020;

prin ROF, Fise de Post si Dispozitii ale

Sef SRUQOS;
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presedintelui CJT; - Fise de post elaborate si | - Sefi compartimente; | -Ori de céte ori este

actualizate, aprobate si luate necesar;

la cunostintda de titularul

postului;

- Dispozitii ale presedintelui | - Director DRUOS/

CJT privind delegarea de | Sef SRUOS; -Atunci cand

atributii si responsabilitati la presedintele CIT

nivelul institutiei; apreciaza  ca  fiind
necesar;

Cerinte generale:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)

Structura organizatorica trebuie stabilitd in concordantd cu misiunea si cu scopul entitatii, astfel incat sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a responsabilitatilor si sd serveasca realizarii in
conditii de eficienta, eficacitate si economicitate a obiectivelor stabilite.
in temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea entitatii publice, conducitorul entitatii publice aproba structura organizatorica: departamente, directii generale, directii, servicii, birouri,
compartimente.
Incadrarea cu personal de conducere si personal de executie a compartimentelor se regaseste in statul de functii al entitatii si se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura posturilor si competentele
profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor salariatilor.
Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie bine definite, clare, coerente si sa reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea
obiectivelor entitatii publice.
Conducerea entitatii publice analizeaza periodic gradul de adaptabilitate a structurii organizatorice la modificarile intervenite Tn interiorul si/sau exteriorul entitatii publice.
in fiecare entitate publica, delegarea atributiilor se poate realiza prin regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si prin ordine/decizii exprese de a indeplini anumite operatiuni si
responsabilitati.
Delegarea este conditionata in principal de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii entitatii si a salariatilor implicati.
Actul de delegare a atributiilor si competentelor este conform atunci cand:

- respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/atributiilor delegate si cunostintele, experienta si capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limita de realizare si criteriile specifice pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

- sunt furnizate de catre conducator toate informatiile asupra responsabilitatii ce va fi incredintata;

- este confirmat, prin semnatura, de catre salariatul caruia i s-au delegat sarcinile/atributiile.
Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducatorul care a delegat isi mentine in fata superiorilor responsabilitatea finald pentru realizarea acesteia.
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STANDARDUL 5 - OBIECTIVE

FISA NR.5

I.Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis defineste obiectivele determinante, legate de scopurile entititii, precum si pe cele

complementare, legate de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, si comunici obiectivele definite tuturor
salariatilor si tertilor interesati.

Nr. crt. DOCUMENTE CARE
ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Elaborarea procedurii de sistem privind stabilirea | - Procedura de sistem privind - Secretariat Tehnic | -Decembrie 2020;
si monitorizarea realizarii obiectivelor specifice; stabilirea si monitorizarea CM;
realizarii obiectivelor specifice;
- Proces verbal de luare la - Sefi -Decembrie 2020;
cunostinta de catre angajati; compartimente;
2. Stabilirea obiectivelor generale rezultate din | - Documente strategice | - Conducerea -Decembrie 2020;
documentele strategice, legislatia in vigoare, | actualizate/in vigoare; Consiliului Judetean
regulamentele si politicile interne si aducerea | - Cerinte legale; Timis;
acestora la cunostinta angajatilor;, - Regulamente si politici interne;
3. Transpunerea obiectivelor generale Tn obiective | - Lista obiectivelor specifice la - Sefi -Anual.;
specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare | nivelul compartimentelor, pe compartimente;
activitate Tn parte. Stabilirea obiectivelor specifice | anul n curs;
anuale la nivelul compartimentelor, astfel ncat
acestea sa fie SMART si aducerea acestora la
cunostinta angajatilor ;
* S - Precise; M - Masurabile si verificabile; A - Necesare;
R - Realiste; T - Cu termen de realizare;
4. Repartizarea sarcinilor de catre conducere, | - Lista obiectivelor specifice la | - Sefi - Anual;
coreland obiectivele cu pregatirea si abilitatile | nivelul compartimentelor, pe | compartimente;
personalului  din subordine; stabilirea unui | anul in curs, cu mentionarea unei
responsabil de realizarea obiectivului specific, a | persoane responsabile de
unui termen pentru finalizare si a modului de | realizarea acestuia, a termenului
monitorizare si control al realizarii obiectivului; de finalizare si a modului de
monitorizare §i  control  al
realizarii obiectivului;
5. Stabilirea activitatilor necesare pentru realizarea | - Lista obiectivelor specifice la | - Sefi - Anual;

obiectivelor specifice la nivelul compartimentului
si aducerea acestora la cunostinta angajatilor ;

nivelul compartimentelor, pe
anul 1n curs, cu mentionarea unei
persoane responsabile de
realizarea acestuia, a termenului
de finalizare si a modului de
monitorizare si  control al
realizarii obiectivului;

compartimente;
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6. Realizarea centralizatorului obiectivelor specifice | - Centralizatorul obiectivelor | -Secretariat tehnic - Anual;

la nivelul institutiei si aprobarea acestuia de cétre | specifice pe anul n curs; CM;
presedintele CJT;

7. Actualizarea/evaluarea periodica a obiectivelor ori | - Raport privind reevaluarea | -Sefi - Ori de cate ori este
de cate ori constata modificarea | obiectivelor specifice, in situatia | compartimente; necesar;
ipotezelor/premiselor care au stat la baza stabilirii | modificarii ipotezelor/

obiectivelor, ca urmare a transformarii mediului | premiselor;
intern si/sau extern.

I1.Cerinte generale:

a) Conducerea Consiliului Judetean Timis stabileste obiectivele generale astfel incat acestea sa fie concordante cu misiunea entitatii publice si sa se refere la realizarea unor servicii publice de buna calitate, in conditii
de eficienta, eficacitate si economicitate.

b) Conducerea Consiliului Judetean Timis transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le comunica salariatilor.

c) Obiectivele specifice trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinte S.M.A.R.T."*). *) S - Precise; M - Masurabile si verificabile; A - Necesare; R - Realiste; T - Cu termen de realizare.

d) Stabilirea obiectivelor este in competenta conducerii Consiliului Judetean Timis , iar responsabilitatea realizarii acestora este atat a conducerii, cat si a salariatilor.

e) Stabilirea obiectivelor are la baza formularea de ipoteze/premise, corelata cu prevederile actului normativ de organizare si functionare a entitatii publice. Obiectivelor specifice si activitatilor li se ataseaza indicatori
de performanta si se comunica salariatilor de catre fiecare conducator.

f) Conducerea Consiliului Judetean Timis actualizeaza/reevalueaza obiectivele ori de céte ori constatd modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii acestora sau pentru a tine cont de schimbarile
semnificative in activitate, bugetul alocat si prioritati.
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STANDARDUL 6 - PLANIFICAREA

FISA NR.6

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis, intocmeste planuri prin care se pun in concordanti activitatile necesare pentru

atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil de alocat, astfel incat riscurile susceptibile sa afecteze realizarea obiectivelor entititii sa fie minime.

Nr. crt. DOCUMENTE CARE
ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Actualizarea strategiilor si a celorlalte documente | - Documente strategice, - Sefi compartimente cu - Ori de céte ori este
strategice, astfel incit sa existe o corelare intre | actualizate; atributii in elaborarea/ necesar;
aceste documente si obiectivele generale stabilite/ | - Propuneri privind actualizarea documentelor
actualizate/ reevaluate; obiectivele specificepe anul Tn | strategice;
curs, la nivelul structurii, care
raspund pachetului de cerinte
SMART
2 Identificarea si repartizarea resurselor, pornind de | - HCJT privind aprobarea - Sefi compartimente; -Conform solicitarii
la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor | bugetului CJT Director DBFI;
si activitatilor planificate;
3. Organizarea proceselor de muncd astfel incat | - Sedinte organizate la nivelul | - Sefi compartimente; -Ori de céte ori este
activitatile planificate sa se desfasoare in cele mai | Consiliului Judetean Timis necesar;
bune conditii; coordonarea  ierarhicd  si | care asigurd coordonarea
interdepartamentald a deciziilor si activitatilor, in | deciziilor si activitatilor
scopul asigurdrii convergentei si coerentei | compartimentelor CJT(
acestora,; sedinte operative )
4, Monitorizarea permanentd a stadiului realizdrii | - Raport privind stadiul -Sefi compartimente; - Periodic, ori de
obiectivelor specifice, activitatilor si a utilizarii | Tndeplinirii obiectivelor céte ori este necesar;
resurselor; specifice;
5. Actualizarea obiectivelor, realocarea resurselor, in | - Raport privind reevaluarea - Sefi compartimente; - Ori de cite ori este

functie de schimbarile survenite 1in cadrul

institutiei;

obiectivelor specifice ;

necesar;

a)

b)
c)
d)

Cerinte generale:

Conducerea Consiliului Judetean Timis elaboreaza, dupa caz, o strategie, plan strategic etc., in care se stabilesc obiectivele generale ale entitatii, prioritatile si activitatile ce trebuie indeplinite pe termen|
mediu si lung, precum si un plan anual de management sau orice alt document de planificare specific entitatii in vederea stabilirii obiectivelor specifice, activitatilor necesare indeplinirii lor si resurseloi]

necesare.

Repartizarea resurselor necesita decizii si analize fundamentate cu privire la cel mai bun mod de alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor.

Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea documentului de planificare.
Pentru realizarea obiectivelor, conducatorul entitatii publice asigura coordonarea deciziilor si actiunilor compartimentelor si organizeaza consultari prealabile atat in cadrul compartimentelor, cat si intref

actolTd.
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FISA NR.7

STANDARDUL 7-MONITORIZAREA PERFORMANTELOR

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis asigura monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv si activitate, prin

intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficientd si eficacitate, care trebuie sa fie:
masurabili; specifici; accesibili; relevanti si stabiliti pentru o anumita durata in timp.

Nr. crt. DOCUMENTE CARE
ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Elaborarea unei proceduri de sistem privind | - Procedura de sistem privind | -Secretariat Tehnic CM; -Decembrie 2020
monitorizarea  performantei  proceselor  si | monitorizarea performantei
comunicarea acesteia angajatilor; proceselor;
- Proces verbal de luare la -Sefi compartimente; -Decembrie 2020
cunostinta de catre angajati,
2. Asocierea la fiecare obiectiv specific SMART | - Formular propuneri -Sefi compartimente; - Anual,
stabilit la nivelul compartimentului a cel putin | indicatori de performantd sau
unui indicator de performantd /de rezultat si | de rezultat pe anul in curs;
comunicarea acestora angajatilor. Daca este
necesar, se pot atasa unui obiectiv mai multi
indicatori de performantd/de rezultat, pentru a
avea un control asupra evolutiei obiectivelor
compartimentului pe parcursul realizarii lor;
3. Intocmirea  centralizatorului  indicatorilor de | - Centralizatorul indicatorilor | -Secretariat Tehnic CM; - Anual;
performantd/de rezultat si aprobarea acestuia de | de performanté /de rezultat pe
catre presedintele CJT; anul in curs;
4. Tntocmirea raportului privind stadiul indeplinirii | - Raport privind stadiul -Sefi compartimente; - Decembrie 2020
indicatorilor de performanta/de rezultat la nivelul | realizarii indicatorilor de si ori de céte ori se
compartimentului; performantd/de rezultat; solicita;
5. Realizarea  centralizatorului  privind  stadiul | - Centralizator privind stadiul | -Secretariat Tehnic CM; - Decembrie 2019 si
indeplinirii indicatorilor de performantd/ de | Tndeplinirii indicatorilor de ori de céte ori este
rezultat si intocmirea unei informari; performantéd/de rezultat la necesar;
nivelul institutiei;
6. Implementarea unor masuri preventive si corective | - Raport privind reevaluarea -Sefi compartimente; - Ori de céte ori este

in situatia In care se constatd abateri de la
obiective si reevaluarea relevantei indicatorilor de
performantd/de rezultat  asociati obiectivelor
specifice;

relevantei indicatorilor de
performantd/de rezultat;

necesar;
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a)

b)

©)
d)

e)

Cerinte generale:

Conducatorii compartimentelor Consiliului Judetean Timis monitorizeaza performantele activitatilor aflate in coordonare, prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si specificului activitatii
compartimentului. Monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la nivelul fiecarui compartiment in vederea informarii conducerii entitatii publice privind realizarea obiectivelor
propuse.

Conducatorii compartimentelor se asigura ca este stabilit cel putin un indicator de performanta pentru obiectivele stabilite si activitatile prevazute in plan si/sau desfasurate, cu ajutorul caruia se monitorizeaza
si se raporteaza realizarile. Pe baza indicatorilor stabiliti, conducatorul compartimentului elaboreaza anual o raportare privind monitorizarea performantelor, care poate fi inclusa intr-un raport mai amplu,
precum un raport de activitate sau alt document de raportare al entitatii publice.

Pe baza raportarilor anuale pentru monitorizarea performantelor primite de la compartimente se intocmeste o informare privind monitorizarea performantelor la nivelul entitatii publice catre conducatorului
acesteia.

Structura si complexitatea sistemului de monitorizare a performantelor sunt conditionate de marimea si specificul activitatii entitatii publice, de modificarea obiectivelor sau/si indicatorilor, de modul de acces
al salariatilor la informatii.

Conducerea entitatii publice dispune evaluarea periodica a performantelor, constata eventualele abateri de la obiective si ia masurile preventive si corective ce se impun.
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STANDARDUL 8 - MANAGEMENTUL RISCULUI

FISA NR.8

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis organizeaza si implementeazia un proces de management al riscurilor care sa

faciliteze realizarea obiectivelor acestuia in conditii de economicitate, eficienti si eficacitate.

Nr. DOCUMENTE CARE
crt. ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Elaborarea procedurii de  sistem privind | -Procedura de sistem privind - Secretariat Tehnic CM; | -Decembrie 2020;
managementul riscurilor si aducerea acesteia la | managementul riscurilor;
cunostinta angajatilor; -Proces Verbal de luare la - Sefi compartimente; -Decembrie 2020;
cunostinta de catre angajati,
2. Desemnarea responsabilului SCIM/responsabilului cu | -Decizia (adresa) sefului/ - Sefi compartimente; - Decembrie 2020;
riscurile la nivelul compartimentului; coordonatorului de
compartiment privind
persoana (nume, prenume,
functie) desemnata ca fiind
responsabil SCIM/
responsabil cu riscurile la
nivelul compartimentului;
3. Identificarea si evaluarea riscurilor a caror | -Formularul de alerta la risc - Sefi compartimente/ - Ori de céte ori este
materializare ar putea afecta realizarea obiectivelor | (FAR); responsabili cu riscurile | necesar;
specifice; la nivel de
compartimente;
4, Elaborarea registrelor de riscuri  la nivelul | -Registrul de riscuri completat | - Sefi compartimente/ - Anual;
compartimentelor; la nivelul compartimentului; responsabili cu riscurile
la nivel de
compartimente;
Elaborarea Planului privind masurile de control la | -Planul privind masurile de -Sefi compartimente/ - Anual;
nivelul compartimentului ; control la nivelul responsabili cu riscurile
compartimentului; la nivel de comp.;
5. Stabilirea profilului de risc si a limitei de tolerantd; | -Registrul de riscuri completat | - Secretariat Tehnic - Anual;
elaborarea registrului de riscuri la nivelul institutiei; la nivelul CJT; CM;
6. Elaborarea Planului centralizat privind masurile de | -Planul centralizat privind - Secretariat Tehnic CM; | - Ori de céte ori se
control la nivelul CJT ; masurile de control la nivelul solicita;
cJT;
7. Implementarea Planului privind masurile de control; - Planul centralizat privind - Sefi compartimente/ - Ori de céte ori se
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implementarea masurilor de responsabili cu riscurile | solicita;
control; la nivel de
compartimente;

8. Monitorizarea procesului de gestionare a riscurilor la | - Raport privind - Sefi compartimente/ - Permanent/Raport
nivelul compartimentelor si raportarea stadiului | implementarea masurilor de responsabili cu riscurile | Decembrie 2020. si
privind desfisurarea procesului de gestionare a | control la nivelul la nivel de ori de cte ori se
riscurilor la nivelul acestora; compartimentului; compartimente solicita;,

9. Raportarea stadiului privind desfasurarea procesului | -Raportul centralizat privind - Secretariat Tehnic CM; | - Decembrie 2020 si
de gestionare a riscurilor la nivelul institutiei; implementarea masurilor de ori de cte ori se

control la nivelul CJT; solicita;

10. | Revizuirea riscurilor prin actualizarea documentelor | -Registrul de riscuri la nivelul | - Sefi compartimente/ - Decembrie 2020 si
privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul | compartimentului, revizuit + responsabili cu riscurile | ori de cate ori este
compartimentului; documente actualizate; la nivel de necesar;

compartimente;

11. | Revizuirea riscurilor prin actualizarea documentelor | -Registrul de riscuri la nivelul | - Secretariat Tehnic CM; | - Decembrie 2020 si
privind procesul de gestionare a riscurilor la nivelul | CJT, revizuit+ documente ori de cate ori este
CJT; actualizate; necesar;

Cerinte generale:

a)Consiliul Judetean Timis isi defineste propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor posibile de risc si pentru diminuarea

sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.

b) Conducerea Consiliului Judetean Timis stabileste vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si activitatilor, care pot afecta atingerea acestora.

c¢) Conducerea Consiliului Judetean Timis are obligatia organizarii si implementarii unui proces eficient de management al riscurilor, in principal, prin:

» identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor specifice a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/vulnerabilitatilor prezente in cadrul
activitatilor curente ale entitatii care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse si la savarsirea unor fapte de coruptie si fraude;

» evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra activitatilor din cadrul obiectivelor n cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de
toleranta la risc;

» stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de
toleranta la risc aprobata de catre conducerea entitatii;

» monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

» raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data pe an, respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate,
reevaluarea riscurilor existente etc.

d) Conducatorii compartimentelor cuprinse in primul nivel de conducere din structura organizatorica a entitatii publice nominalizeaza responsabili cu riscurile si asigurd cadrul organizational si procedural pentru

identificarea si evaluarea riscurilor, stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control, revizuirea si raportarea periodica a acestora.

e) Toate activitatile si actiunile initiate si puse in aplicare in cadrul procesului de management al riscurilor sunt riguros documentate, iar sinteza datelor, informatiilor si deciziilor luate in acest proces este cuprinsa in

Registrul de riscuri, document care atesta ca in cadrul entitatii publice exista un proces de management al riscurilor si ca acesta functioneaza; Registrul de riscuri pe entitate include numai riscurile semnificative.

f) Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor colecteaza riscurile aferente activitatilor, identifica strategia de risc, elaboreaza Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor din primul nivel de conducere,

propun masuri de control si monitorizeaza implementarea acestora, dupa ce in prealabil acestea au fost aprobate de catre conducatorul compartimentului.

g)Riscurile sunt actualizate la nivelul compartimentelor ori de céte ori se impune acest lucru, dar obligatoriu anual, prin completarea modificarilor survenite in Registrul de riscuri. Fiecare entitate publica, conform unei

proceduri interne si experientei acumulate in managementul riscurilor, poate utiliza o serie de instrumente specifice identificarii si urmaririi riscurilor, precum formular de alerta la risc, fara ca acestea sa aiba un caracter

obligatoriu.

h) Masurile de control stabilite de compartimente se centralizeaza la nivelul entitatii publice si sunt aprobate de conducatorul entitatii publice. Masurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea riscurilor

semnificative de la nivelul compartimentelor si se actualizeaza ori de cate ori este nevoie.

i) Conducatorii compartimentelor din primul nivel de conducere raporteazd anual desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, care cuprinde in principal numarul total de riscuri gestionate la nivelul

compartimentelor, numarul de riscuri tratate si nesolutionate pana la sfarsitul anului, stadiul implementarii masurilor de control si eventualele revizuiri ale evaluarii riscurilor, cu respectarea limitei de toleranta la risc

aprobate de conducerea entitatii publice.

J) Pe baza raportarilor anuale primite de la compartimente se elaboreaza o informare privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii; informarea este analizata si aprobatd Tn Comisia de

Monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentata conducatorului entitatii publice.
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STANDARDUL 9 — PROCEDURI

FISA NR.9

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis asigurid elaborarea procedurilor formalizate pentru procesele sau activitatile

derulate in cadrul Consiliului Judetean Timis si le aduce la cunostinta personalului implicat, respectiv proceduri de sistem si proceduri operationale.

Nr. DOCUMENTE CARE
crt. ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE

1 2 3 4 5 6
1. Elaborarea procedurii de sistem privind realizarea | - Procedura de sistem privind | -Secretariat Tehnic - Decembrie 2020;

procedurilor operationale si de sistem si aducerea | realizarea procedurilor CM;

acesteia la cunostinta angajatilor; operationale si de sistem;

- Proces verbal de luare la -Sefi compartimente; - Decembrie 2020;
cunostinta de citre angajati;

2. Realizarea/actualizarea procedurilor operationale n | -  Proceduri  operationale | -Sefi compartimente; - Decembrie 2020;

conformitate cu prevederile procedurii de sistem, in | actualizate, aprobate si in

vigoare, care documenteazd acest proces si aducerea | vigoare;

acestora la cunostinta angajatilor; se va avea in vedere | - Fise de post actualizate cu | - Director DRUOS/ - Ori de céte ori este

ca functiile de initiere, verificare si aprobare a | atributiile personalului | Sef SRUOS necesar;

operatiunilor sa fie functii separate si exercitate de | responsabil cu elaborarea si

persoane diferite; se va avea in vedere faptul ca | actualizarea procedurilor;

procedura operationald trebuie sd asigure acoperirea

integrald a procesului documentat; Se recomandd ca

atributiile personalului responsabil cu elaborarea si

actualizarea procedurilor operationale si fie cuprinse Tn

fisa postului;
3. Realizarea/actualizarea procedurilor de sistem 1in | - Registrul procedurilor de | -Secretariat Tehnic - Ori de céte ori este

conformitate cu prevederile procedurii formalizate care | sistem si  operationale 1in | CM; necesar;

documenteaza acest proces si aducerea acestora la | vigoare, la nivelul Consiliului

cunostinta angajatilor; Judetean Timis;
4, Revizuirea procedurilor operationale si de sistem astfel | - Proceduri operationale/de -Sefi compartimente; - Decembrie 2020;

incat sa se acopere situatiile in care, din cauza unor
circumstante deosebite, apar abateri fatd de politicile
sau procedurile initiale in vigoare.

sistem revizuite/actualizate;
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Cerinte generale:

a) Consiliului Judetean Timis se asigura, pe baza unei liste a obiectivelor, activitatilor si indicatorilor de performantd sau de rezultat, ca pentru toate procesele majore, activitatile, actiunile si/sau evenimentele
semnificative exista o documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente .

b) Pentru ca procedurile formalizate sa devina instrumente eficace de control intern, acestea trebuie:

sa se refere la toate procesele si activitatile importante;

sa asigure o separare corecta a functiilor de initiere, de verificare, de avizare si aprobare a operatiunilor;

sa fie precizate in documente scrise;

sa fie simple, complete, precise si adaptate activitatii procedurate;

sa fie actualizate in permanenta;

sa fie aduse la cunostinta personalului implicat.

c¢) Conducerea Consiliului Judetean Timis se asigura ca, pentru toate situatiile in care din cauza unor circumstante deosebite apar abateri fata de politicile sau procedurile stabilite, se intocmesc documente adecvate,
aprobate la un nivel corespunzator, inainte de efectuarea operatiunilor. Circumstantele si modul de gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente se analizeaza periodic, in vederea desprinderii
unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce urmeaza a fi formalizate.

d) Procedurile formalizate concepute si aplicate de catre personalul Consiliului Judetean Timis trebuie sa asigure o separare a functiilor de initiere si de verificare, astfel incat atributiile si responsabilitatile de aprobare,
de efectuare si de control al operatiunilor sa fie incredintate unor persoane diferite. in acest mod se reduce considerabil riscul de eroare, frauda, incalcare a legislatiei, precum si riscul de nedetectare a acestor probleme.
e) Procedurile formalizate elaborate si aplicate de intreg personalul Consiliului Judetean Timis trebuie sa fie in conformitate cu structura unei proceduri privind elaborarea procedurilor, care este o procedura de sistem
.Procedurile se semneaza la intocmire de catre responsabilii de activitati, la verificare de catre seful de compartiment, la avizare de catre presedintele Comisiei de Monitorizare si se aproba de catre presedintele
Consiliului Judetean Timis.

f) Conducerea entitatilor publice in care, din cauza numarului mic de salariati, se limiteaza posibilitatea de aplicare a separarii atributiilor si responsabilitatilor trebuie sa fie constienti de riscul cumularii atributiilor si
responsabilitatilor si sa compenseze aceasta limitare prin activitati de control suplimentare implementate pe fluxul proceselor sau activitatilor.

g) In Consiliul Judetean Timis, accesul la resursele materiale, financiare si informationale, precum si protejarea si folosirea corectd a acestora se reglementeaza prin acte administrative, care se aduc la cunostinta
salariatilor. Restrangerea accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate a acestora.

ASANENENENRN

21




STANDARDUL 10— SUPRAVEGHEREA

FISA NR.10

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis initiaza, aplica si dezvolti instrumente adecvate de supervizare si control al

proceselor si activititilor specifice compartimentului, in scopul realizirii acestora in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate, siguranta si

legalitate.
Nr. DOCUMENTE CARE
crt. ACTIUNI NECESARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Monitorizarea si supervizarea activitatilor -Proceduri operationale/ de | - Sefi compartimente;/ - Decembrie 2020;
sistem, actualizate si | Secretariat tehnic CM;
aprobate in care sunt
prevazute puncte de

supervizare la fiecare nivel
de management;

-Note de serviciu pentru
realizarea sarcinilor, dupa
caz;

- Sefi compartimente;

- Ori de céte ori
este necesar;

2. Identificarea la  nivelul  compartimentelor a | - Documente de delegare a - Sefi compartimente; -Ori de cate ori
activitatilor care implica un grad ridicat de expunere la | atributiilor; este necesar,
risc, stabilirea responsabililor cu atributii de | - Fise de post - Sefi compartimente; -Ori de céte ori
supervizare, instituirea de controale suficiente si | elaborate/actualizate si este necesar,
adecvate de supraveghere a acestora; aprobate;

- Proceduri operationale - Sefi compartimente; - Decembrie 2020;
actualizate si aprobate in care
sunt prevazute puncte de
supervizare la fiecare nivel de
management;
4. Aducerea la cunostinta angajatilor din subordine a | - Fise de post elaborate/ - Sefi compartimente - Ori de céte ori

atributiilor, limitelor de

competentd;

responsabilitatilor  si

actualizate si luate la
cunostinta de titularii
posturilor;

este necesar;
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5. Acordarea asistentei necesare pentru realizarea | - Proceduri operationale/ de - Sefi compartimente; - Decembrie 2020;
sarcinilor trasate; sistem, actualizate si aprobate;
-Note de serviciu pentru
realizarea sarcinilor; - Sefi compartimente; - Ori de céte ori
este necesar;
6. Supravegherea constantd si efectiva de cétre | - Rapoarte de evaluare a - Sefi compartimente; - Anual;
conducatorii  compartimentelor a implementarii | performantelor individuale;
procedurilor in vigoare si a respectdrii acestora, a
realizarii activitdtilor si a sarcinilor incredintate;
7. Monitorizarea  implementarii  controlului intern | - Anexa 4.1. Chestionarul de | - Sefi compartimente; - Anual;
managerial la nivelul compartimentelor si verificarea | autoevaluare a stadiului de
modului de exercitare a atributiei de supraveghere de | implementare a standardelor
citre conducdtorii compartimentelor cu privire la | de control intern/ managerial
respectarea procedurilor in vigoare, a realizarii | la nivelul structurii
activitatilor si a sarcinilor incredintate;
Cerinte generale:
a) Conducerea Consiliului Judetean Timis trebuie s monitorizeze modul de aplicare a instrumentelor de control, pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de catre salariati in mod efectiv si continuu.
b)  Activitatile de supraveghere implica revizuiri ale activitatii realizate de salariati, testari prin sondaje sau orice alte modalitati care confirma respectarea procedurilor.
¢)  Conducatorii compartimentelor verifica si aproba activitatile salariatilor, dau instructiunile necesare pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, eliminarea neregulilor si fraudei, respectarea legislatiei
si corecta Intelegere si aplicare a instructiunilor.
d) Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care:

- fiecarui salariat i se comunica atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta atribuite;
- se evalueaza sistematic activitatea fiecarui salariat;
- se aproba rezultatele activitatii In diverse etape de realizare a acesteia;
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FISA NR.11
Standardul 11 — CONTINUITATEA ACTIVITATI
Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis identifica principalele amenintari cu privire la continuitatea derulérii proceselor si
activitatilor si asiguri masurile corespunzitoare pentru ca activitatea acesteia sa poati continua in orice moment, in toate imprejuririle si in toate

planurile, indiferent care ar fi natura amenintarii.

Nr. DOCUMENTE CARE ATESTA
crt. ACTIUNI NECESARE IMPLEMENTAREA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Identificarea si inventarierea situatiilor generatoare | - Planul de continuitate pentru asigurarea | - Sefi - Anual;
de intreruperi in derularea activitatilor si elaborarea | masurilor necesare continuitatii activitdtii | compartimente;
Planului de continuitate pentru asigurarea masurilor | aparatului de specialitate al Consiliului
necesare continuitatii activitatii aparatului de | Judetean;
specialitate al Consiliului Judetean si aducerea
acestuia la cunostinta angajatilor;
2. Implementarea  Planului  de  continuitate a | - Documente justificative de tratare a | - Sefi - Ori de céte ori
activitdtilor compartimentului, luarea de masuri | situatiilor generatoare de intreruperi a | compartimente; este necesar,
preventive si corective; activitatilor;
3. Publicarea pe intranet a Planului de continuitate | Planul de continuitate pentru asigurarea | - Sefi -Anual;
pentru asigurarea masurilor necesare continuititii | masurilor necesare continuititii activitatii | compartimente;
activitatii aparatului de specialitate al Consiliului | aparatului de specialitate al Consiliului
Judetean Timis;monitorizarea masurilor Judetean;
4, Revizuirea Planului de continuitate a activitatilor | - Planul de continuitate a activitatilor | - Sefi - Ori de céte ori
compartimentului, astfel incit acesta sd reflecte | compartimentului, revizuit; compartimente; este necesar;
intodeauna toate schimbarile ce intervin in
compartiment;
a) Consiliul Judetean Timis este o organizatic a carei activitate trebuie sd se deruleze continuu prin compartimentele componente. Eventuala intrerupere a activitatii acesteia afecteaza atingerea obiectivelor
stabilite.
b)  Conducatorii compartimentelor inventariaza situatiile generatoare care pot conduce la discontinuitati in activitate si intocmesc un plan de continuitate a activitatilor, care are la baza identificarea si evaluarea

cauzelor care pot afecta continuitatea operationala.
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c)
d)

f)

Standardul 12 — INFORMAREA ST COMUNICAREA

Situatii curente generatoare de discontinuitati: fluctuatia personalului; lipsa de coordonare; management defectuos; fraude; distrugerea sau pierderea documentelor; dificultati si/sau disfunctionalititi in
functionarea echipamentelor din dotare; disfunctionalitati produse de unii prestatori de servicii; schimbari de proceduri, instabilitate politica si/sau legislativa etc.

Conducerea Consiliului Judetean Timis actioneaza in vederea asigurarii continuitatii activitatii prin masuri care sd previna aparitia situatiilor de discontinuitate, spre exemplu:

proceduri documentate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea proceselor si activitatilor;
delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, plecari in misiune etc.);

angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din entitatea publica din alte considerente;

achizitii pentru inlocuirea unor echipamente necorespunzatoare din dotare;

service pentru intretinerea echipamentelor din dotare.

Conducitorii compartimentelor asigura revizuirea continua a planului de continuitate a activitatilor, astfel incat acesta sa reflecte intotdeauna toate schimbarile ce intervin Tn compartiment.

FISA NR.12

Descrierea standardului: Tn Consiliul Judetean Timis trebuie stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii
acestora si se dezvolta un sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel inciat conducerea si salariatii sa isi poata indeplini in mod eficace si
eficient sarcinile, iar informatiile s ajunga complete si la timp la utilizatori.

Nr. DOCUMENTE CARE ATESTA
crt. ACTIUNI NECESARE IMPLEMENTAREA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Inventarierea informatiilor si fluxurilor de informatii | - Regulament privind organizarea - Director DAPL; - Decembrie
existente la nivelul compartimentului, cu precizarea | evidentei si circuitul documentelor 2020;
tipurilor de informatii, continutului, frecventei, | - Publicarea pe site CJT a informatiilor | - Sefi compartimente; | - Ori de céte
surselor si destinatarilor acestora; de interes public conform cerintelor ori este
legale necesar;
2 Organizarea fluxului informational astfel Thcat regulile | - Regulament privind organizarea - Director DAPL; - Decembrie
de accesare/primire/transmitere a | evidentei si circuitul documentelor 2020;
informatiilor/documentelor la nivelul | -Dispozitie privind desemnarea - Director DAPL; - Decembrie
compartimentului/intre compartimente/ intre | responsabililor cu pastrarea sigiliilor la 2020;
compartiment i exterior sd asigure transmiterea | nivelul CJT
eficace a acestora si a deciziilor necesare desfasurdrii | -Proces verbal de luare la cunostintd de | - Sefi compartimente; | - Decembrie
proceselor, inclusiv a indeplinirii obiectivelor de | catre angajati; 2020;
control;
3. Organizarea si gestionarea site-ului intranet si a | - Site intranet functional; - Sef/coordonator - Decembrie
paginii web a institutiei; - Pagina web, actualizati; compartiment cu 2020;

atributii in domeniu;

Cerinte generale:

h)  Calitatea informatiilor si comunicarea eficientd sprijind conducerea si salariatii Consiliului Judetean Timis in indeplinirea sarcinilor, responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor, inclusiv a scopului privind
controlul intern managerial.
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b)
c)

d)

f)
9

h)

STANDARDUL 13 — GESTIONAREA DOCUMENTELOR

Informatia trebuie sa fie corectd, credibild, clard, completa, oportuna, utild, usor de inteles si receptat.
Informatia trebuie sa beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior, sd necesite cheltuieli reduse, prin evitarea paralelismelor, adica a circulatiei simultane a acelorasi informatii pe

canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal.

Conducerea Consiliului Judetean Timis stabileste fluxuri si canale de comunicare care sa asigure transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii proceselor entitatii.
Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atét in interiorul Consiliului Judetean Timis, cat si intre acesta si mediul extern, si sa serveasca scopurilor utilizatorilor.
Comunicarea cu partile externe trebuie sa se realizeze prin canale de comunicare stabilite si aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a delegarilor de autoritate, stabilite de conducitor.

Conducerea Consiliului Judetean Timis reevalueaza sistematic si periodic cerintele de informatii si stabileste natura, dimensiunea si sursele de informatii si date care corespund satisfacerii nevoilor de informare a

entitatii.

Sistemele IT sprijina managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si asigurarea calitatii datelor. Sistemele de management al datelor si procedurile de operare sunt in conformitate cu
politica IT a Consiliului Judetean Timis, masurile obligatorii de securitate si regulile privind protectia datelor personale.

FISA NR.13

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis organizeazia si gestioneaza procesul de creare, revizuire, organizare, stocare,

utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a celor provenite din exteriorul entitatii, oferind control asupra ciclului complet de viata
al acestora si accesibilitate conducerii si salariatilor entitatii, precum si tertilor abilitati.

Nr. DOCUMENTE CARE
crt. ACTIUNI NECESARE ATESTA IMPLEMENTAREA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTARE
2 3 4 5 6
Aplicarea de proceduri pentru nregistrarea, expedierea, | -Dispozitie privind regulamentul - Director DAPL,; - Decembrie
redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea | de  organizare a evidentei 2020;
documentelor interne si externe; circuitului  documentelor  si
folosirea sigiliilor si stampilelor
la nivelul Consiliului Judetean
Timis;
-Dispozitie privind desemnarea
responsabililor cu pastrarea | - Director DAPL; - Decembrie
sigiliilor la nivelul Consiliului 2020;
Judetean Timis;
-Dispozitie privind stabilirea
componentei Comisiei de - Director DAPL; - Decembrie
selectionare a documentelor; 2020;
Elaborarea unei proceduri care sd reglementeze activitatea | -Procedura de sistem privind - Secretariat Tehnic - Decembrie
de arhivare la nivelul Consiliului Judetean Timis; arhivarea; CM; 2020;
-Proces verbal de luare la -Sefi compartimente - Decembrie
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cunostinta, 2020;
Organizarea si monitorizarea la nivelul compartimentului a | - Registru de corespondenta la - Sefi compartimente; | - Anual;
procesului de primire, finregistrare si expediere a | nivelul compartimentului
documentelor, asfel incat la nivelul acestuia sd existe, in | completat si actualizat;
mod obligatoriu, o evidentd a documentelor primite si
expediate;
Implementarea masurilor de securitate pentru protejarea | - Dispozitia presedintelui CJT | - Director DRUOS/ - Decembrie
documentelor Tmpotriva distrugerii, furtului, pierderii, | privind numirea persoanei | Sef SRUOS; 2020;
incendiului, etc., precum si a masurilor de respectare a | responsabile cu implementarea
reglementarilor privind protectia datelor cu caracter | masurilor de protectie a datelor cu
personal; caracter personal si a masurilor de
securitate  pentru  protejarea
documentelor;
- Proces verbal de luare la | - Sefi compartimente; | - Decembrie
cunostinta de catre angajati, 2020,
Informarea tuturor angajatilor din cadrul compartimentului | - Dispozitia presedintelui CJT | - Director DRUOS/ - Decembrie
cu privire la reglementdrile legale in vigoare referitor la | privind numirea persoanei | Sef SRUOS; 2020;
manipularea si depozitarea informatiilor clasificate si | responsabile cu realizarea
monitorizarea aplicarii in practica a acestora; protectiei informatiilor clasificate;
- Proces verbal de luare la
cunostintd de catre angajati; - Sefi compartimente; | - Decembrie
2020;
Elaborarea/actualizarea procedurii de sistem privind | - Procedura de sistem privind | - Secretariat tehnic - Decembrie
pastrarea si arhivarea documentelor si comunicarea acesteia | arhivarea documentelor; CM; 2020;
angajatilor; - Dispozitia presedintelui CJT | - Director DRUOS/ - Decembrie
privind numirea persoanei | Sef SRUOS; 2020;
responsabile cu probleme de
arhiva; - Decembrie
- Proces verbal de luare la | -Sefi compartimente; 2020;
cunostinta de catre angajati;
Implementarea unui sistem informatic de protectie a datelor | - Sistem informatic de protectie a | - - Decembrie
datelor asigurat institutional, 2020;

a)
b)

c)
d)

€)

Cerinte generale:

In fiecare entitate publica sunt definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor.

Conducerea consiliului Judetean Timis organizeaza si monitorizeaza procesul de primire, inregistrare si expediere a documentelor, iar la nivelul fiecarui compartiment se tine, in mod obligatoriu, o evidentd a
documentelor primite si expediate.

Tn Consiliul Judetean Timis sunt implementate masuri de securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, pierderii, incendiului etc., precum si masuri de respectare a reglementirilor
privind protectia datelor cu caracter personal.

Conducerea Consiliului Judetean Timis asigurd conditiile necesare cunoasterii si respectarii de catre salariati a reglementarilor legale privind accesul la documentele clasificate si modul de gestionare a
acestora.

Tn Consiliul Judesean Timis este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit unei proceduri, in vederea asiguririi conservarii lor in bune conditii si pentru a fi accesibile personalului
competent in a le utiliza.
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FISA NR.14

STANDARDUL 14 — RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Descrierea standardului: Conducerea Consiliului Judetean Timis asigura buna desfasurare a proceselor si exercitarea formelor de control intern

adecvate, care garanteaza ca datele si informatiile aferente utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a rapoartelor financiare sunt
corecte, complete si furnizate la timp

Nr.
crt. ACTIUNI NECESARE DOCUMENTE CARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Organizarea activititilor financiar-contabile la nivelul | - Proceduri operationale financiar- -Director DBFI; - Decembrie
compartimentului de specialitate si al institutiei; | contabile elaborate/actualizate Th 2020;
elaborarea/actualizarea procedurilor operationale | concordantd cu prevederile
financiar- contabile in concordantd cu prevederile | normative aplicabile domeniului;
normative aplicabile domeniului si aducerea acestora la | - P. V.de luare la cunostinta de citre | - Director DBFI; - Decembrie
cunostinta angajatilor cu atributii in domeniu; angajatii cu atributii in domeniu; 2020;
2. Organizarea controlului financiar-preventiv  propriu; | - Dispozitia presedintelui CJT - Director DBFI; - Decembrie
elaborarea/actualizarea procedurii operationale privind | privind organizarea activitatii CFPP 2020;
controlul financiar preventiv si aducerea acesteia la | la nivelul institutiei,
cunostinta angajatilor; - Proceduri operationale financiar- - Director DBFI; - Decembrie
contabile elaborate/actualizate in 2020;
concordanta cu prevederile;
- P. V. de luare la cunostinta de catre | - Director DBFI, - Decembrie
angajati; 2020;
3. Realizarea situatiilor financiare anuale; - Situatii financiare anuale; - Director DBFI; - Anual;
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Remedierea deficientelor constatate de organele cu
competentd in domeniu;

- Raport privind implementarea
masurilor pentru remedierea
deficientelor constatate organele cu
competentd in domeniu

-Periodic, la
solicitarea organelor
care au constatat
deficientele;

- Periodic;

a)
b)

c)
d)

Cerinte generale:

precum si a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitatii tuturor informatiilor contabile aflate sub controlul sau.
Conducatorul compartimentului financiar-contabil asigura calitatea informatiilor si datelor contabile utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflectd in mod real activele si pasivele Consiliului

Judetean Timis.

Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte anuale de performanta in care se prezinta pentru fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate si cele obtinute, indicatorii si costurile asociate.
In Consiliul Judetean Timis sunt elaborate proceduri si controale contabile documentate in mod corespunzator vizand corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar- contabil si al controlului

intern.

FISA NR.15

STANDARDUL 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN / MANAGERIAL
Descrierea standardului: Presedintele Consiliului Judetean Timis atribuie responsabilitati de evaluare a controlului intern managerial

conducatorilor compartimentelor, elaborind in acest scop politici, planuri si programe. Presedintele Consiliului Judetean Timis dispune si
monitorizeaza evaluarea controlului intern managerial prin intermediul compartimentelor, in conformitate cu anexele nr. 3 si 4. Presedintele
Consiliului Judetean Timis elaboreaza, anual, prin asumarea responsabilitatii manageriale, un raport asupra propriului sistem de control intern

managerial.
Nr.
crt. ACTIUNI NECESARE DOCUMENTE CARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Infiintarea, prin Dispozitie a presedintelui CJT, a | - Dispozitie a presedintelui CJT | - Secretariat tehnic -Actualizare,
Comisiei de Monitorizare; actualizarea dispozitiei; privind infiintarea/actualizarea | CM; cand este
Comisiei de Monitorizare; cazul;
2. Elaborarea/ actualizarea si aprobarea Programului anual | - Programul de dezvoltare a sistemului | - Secretariat tehnic - Ori de céte
de dezvoltare a sistemului de control intern managerial | de control intern managerial la nivelul | CM; ori este
la nivelul CJT; CJT, aprobat; necesar;
3. Monitorizarea implementarii Programului anual de | - Anexa 4.1. Chestionarul de | - Secretariat tehnic - Anual;

dezvoltare a sistemului de control intern managerial la
nivelul CJT;

autoevaluare  a  stadiului  de
implementare a standardelor de
control intern/ managerial la nivelul

CM;
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structurii

4, Intocmirea Raportului anual privind implementarea | - Raport anual privind implementarea | - Manager Public - Februarie
sistemului de control intern managerial la nivelul CJT; | sistemului de control intern managerial 2020;
la nivelul CJT, aprobat;(Anexa 4.3.
completatd);
Cerinte generale:
a) Presedintele Consiliului Judetean Timis asigura verificarea si evaluarea in mod continuu a functionarii sistemului de control intern managerial si a componentelor sale, pentru a identifica la timp punctele
slabe, respectiv deficientele controlului intern si pentru a lua masuri de corectare si/sau eliminare in timp util a acestora.
b)  Presedintele Consiliului Judetean Timis efectueaza, cel putin o data pe an, o verificare si autoevaluare a propriului sistem de control intern managerial, pentru a stabili gradul de conformitate a acestuia cu
standardele de control intern managerial.
¢)  Conducatorii compartimentelor din cadrul Consiliului Judetean Timis iau masuri adecvate si prompte pentru remedierea punctelor slabe, respectiv a deficientelor identificate in procesul de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial; aceste masuri se transpun anual intr-un program de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.
d) Presedintele Consiliului Judetean Timis elaboreaza anual un raport asupra sistemului de control intern managerial, ca baza pentru un plan de actiune care sa contind zonele vulnerabile identificate,

instrumentele de control necesar a fi implementate, masuri si directii de actiune pentru cresterea capacitatii controlului intern managerial in realizarea obiectivelor entitatii.

STANDARDUL 16 — AUDITUL INTERN

Descrierea standardului: Consiliul Judetean Timis infiinteazi un compartiment de audit public intern (sau are acces la o

FISA NR.16

competenti), organizat cu scopul imbunétitirii managementului entitatii publice prin activititi de asigurare si consiliere.

capacitate de audit

Nr.
crt. ACTIUNI NECESARE DOCUMENTE CARE ATESTA RESPONSABILI TERMEN STADIU
PENTRU IMPLEMENTARE IMPLEMENTAREA IMPLEMENTARE
1 2 3 4 5 6
1. Asigurarea functiondrii compartimentului de audit public | - Organigrama aprobata; - Director DRUQOS/ | - Decembrie
intern; - Stat de functii aprobat; Sef SRUOS; 2020;
- Director DRUOS/
Sef SRUOS;
2. Dimensionarea compartimentului de audit public intern, in | - Stat de functii aprobat; - Director DRUQOS/ | - Decembrie
functie de volumul de activitate si a marimii riscurilor - Sef SRUOS; 2020;
asociate, astfel incat sd se asigure auditarea activitatilor
cuprinse in sfera auditului public intern;
3. Incadrarea compartimentului de audit public intern cu | - Fise de post elaborate/actualizate | - Sef BAPI; - Decembrie
personal adecvat; si luate la cunostinta de titulari; 2020;
4, Asigurarea formadrii profesionale continue a personalului | - Certificate obtinute in urma - Sef BAPI; - Anual;

compartimentului de audit public intern;

participdrii la cursurile de
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perfectionare profesionala/ alte
documente care atesta instruirea;

Organizarea si  desfasurarea activititilor de audit | - Proceduri operationale privind - Sef BAPI; - Decembrie
(asigurare/consiliere); elaborarea/actualizarea procedurii | desfasurarea activitatilor de audit; 2020;
operationale privind desfasurarea activitatilor de audit si | - P.V. de luare la cunostinta de - Decembrie
aducerea acesteia la cunostinta angajatilor biroului. catre angajatii BAPI; 2020;
- Planul anual de audit intern, -Anual,
aprobat de presedintele CJT; -La finalul
- Rapoarte de audit public intern; misiunilor;
Intocmirea de rapoarte periodice cu privire la | - Rapoarte periodice cu privire la - Sef BAPL; -Periodic, ori
activitatile/actiunile desfasurate, incusiv cu privire la | activitatile/actiunile desfasurate, de céte ori este
stadiul implementarii recomandarilor; inclusiv cu privire la stadiul necesar;
implementarii recomandarilor;
Dispunerea masurilor necesare pe baza recomandarilor | - Recomandari prezentate in - Presedinte CJT; -La
prezentate in rapoartele de audit public intern; rapoartele de audit public intern, prezentarea
aprobate si transmise rapoartelor de
compartimentelor auditate pentru audit public;
implementare;
Evaluarea sistemului de control intern managerial prin | - Recomandari prezentate in - Auditori interni/ - Conform
misiunile de audit intern atat la structurile CJT cat si la | rapoartele de audit public intern, - Sef BAPI Planului de
institutiile subordonate aprobate si transmise audit si a
compartimentelor/institutiilor Planului de

auditate pentru implementare

actiune pentru
implementarea
recomandarilor
aferent fiecarui
Raport de
audit intern
avizat de cétre
Presedintele
CJ Timis.

Cerinte generale:

a)  Auditul intern asigurd evaluarea independenta si obiectiva a activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului Judetean Timis pentru indeplinirea obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de

control intern managerial.

b)  Domeniul activitatii de audit intern trebuie sa permita obtinerea unei asigurari cu privire la eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanta.

¢) Compartimentul de audit public intern este dimensionat pe baza volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate, astfel incat sa asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditului public

intern.

d) Conducatorul compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea si desfasurarea activitatilor de audit.
e)  Auditorii interni trebuie sa isi indeplineasca atributiile in mod obiectiv si independent, cu profesionalism si integritate, conform reglementarilor legislative, normelor si procedurilor specifice activitatii

de audit public intern.

f)  Auditorii interni trebuie sa isi imbunatateasca cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii profesionale continue si sa asigure compatibilitatea pregatirii cu tipul si natura misiunilor de audit

intern care trebuie realizate.

g) Auditorul intern finalizeaza actiunile sale prin rapoarte de audit intern, in care reflectd cadrul general, obiectivele, constatarile, concluziile si recomandarile.
h)  Presedintele Consiliului Judetean Timis dispune masurile necesare, avand in vedere recomandarile prezentate in rapoartele de audit intern.
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